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SECTOR PUBLIC ANDORRA
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Idea central

v' Es prioritari que els Comuns s’exigeixin el

cumpliment del principi de suficiencia

v'Es necessari reorganitzar la relaci6

financera Comuns-Govern
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L’ESCALA DEL CANVI
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Accepten el programa de canvi i comenga a donar els
ACCI O primers passos. No obstant, I'éxit depén dels esglaons
anteriors

y 4
Conscient del problema, creu que té solucio i estd

PREP ARACIO en bona disposicio per a iniciar un pla d accio

Ambigiiitat. Percep la necessitat de

canvi, pero no esta preparat per a

CONTEMPLACIO comprometre's amb ell

Estat que ni tan sols percep la

INCONSCIENCIA necessitat de canviar
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v' La contencid de la despesa és cabdal per reduir el déficit pressupostari i les
actuals taxes d'endeutament en un context de contraccié dels ingressos

publics
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v’ La dispersi6 en el comportament dels indicadors introdueix importants restriccions

per a I'elaboracid de previsions en el mig i llarg termini

v' Tot i la important politica de reduccié de la inversio real, el déficit pressupostari es

manté juntament amb una forta expansi6 del deute
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SECTOR PUBLIC ANDORRA: COMUNS
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v L’expansio de les despeses de funcionament (fonamentalment personal i
consums de béns i serveis) ha desembocat en un deficit d’explotacié que

presenta una tendeéncia creixent

N




¢ ]1UOC

N
\V

Evolucid de I'activitat financera
dels Comuns: Andorra la Vella

Estudis d’Economia i Empresa /-—-e\

eJuoc =

economia




ANDORRA LA VELLA
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v L’acumulacié de deéficit pressupostari, des del 2006, explica el creixement de

I'endeutament. La contraccié de la despesa s’ha centrat en la reduccié de inversid real

v’ La previsi6 d’equilibri pressupuestari es bassa en un cert optimisme respecte als

ingressos potencials i una reduccid de despeses que continua centrada en la inversio real
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ANDORRA LA VELLA
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—&— despeses despesa funcionament Ingressos fiscals Ingressos funcionament

v’ El deéficit d’explotacié es consolida degut al creixement de la despesa de funcionament

1 uns ingressos fiscals amb tendéncia a la baixa en els darrers anys

v' Les despeses de funcionament no haurien de superar els 25 milions d’euros, aix0

supossa una reduccid propera al 25% del valors pressupostats en 2010
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ANDORRA LA VELLA
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O Consum de béns corrents
O Transferencies
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2010(P)
Ajuntament Barcelona

O Despeses financeres

v’ La distribucié de la despesa per capitols confirma com la despesa de

funcionament guanva pes respecte a la despesa d’inversid
guanya p p p
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ANDORRA LA VELLA
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v' Al llarg del periode les despeses financeres s’Than quadriplicat, les despeses
de personal i consum es dupliquen i les inversions relas es redueixen a la

meitat
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ESCALDES-ENGORDANY
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v’ El deéficit pressupostari aparegut en els darrers anys presenta una correlacié positiva
amb el nivell d’endeutament. La politica de reduccid de la inversié real en el darrer

exercici no ha permeés arribar a una situacié d’equilibri pressupostari
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v El creixement de les depeses de personal i de consum serveis expliquen

I'emergeéncia d'un déficit d’explotacié a I'exercici 2008

v Les despeses de funcionament no haurien de superar els 16 milions d’euros, aixo

supossa una reduccid propera al 15% dels valors pressupostats en 2010
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2009 (P) 2010 (P)

2010(P)
Ajuntament Barcelona

O Consum de béns corrents
O Transferencies

O Despeses personal
O Inversions reals

O Despeses financeres

v Les despeses de personal i consum pasan de representar menys del 50% fins
al 2007 a representar prop del 70% de la despesa total al 2010
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ESCALDES-ENGORDANY
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—— Despeses de personal Consumde béns i serveis —&— Despeses financeres —®— |nversions reals

v" Al llarg del periode, les despeses de personal s’han duplicat, les de consum
s’han multilplicat per 2,5, les inversions reals es mantenen al mateix nivell i

les despeses financeres s’han reduit a la meitat.
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REPTES DE FUTUR
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Es necessari maximitzar les tres “e”:

v' Economia: aconseguir els recursos més adequats

(en quantitat 1 qualitat) als cost més baix

v’ Eficacia: assolir la maxima satisfaccid en els

objectius fixats en la fase de planificacid

v’ Eficiéncia: obtenir el maxim resultat possible amb

els recursos disponibles
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exceléncia

planificaci6 Indicadors de

gestio

Gestid per
resultats

transparencia

redimensionar

’activitat financera de I'’Administracié té com finalitat el

desenvolupament d’objectius 1 el control de la gestid dels resultats

’
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