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SECTOR PSECTOR PSECTOR PSECTOR PÚÚÚÚBLIC ANDORRBLIC ANDORRBLIC ANDORRBLIC ANDORRÀÀÀÀ: PARAULES CLAU: PARAULES CLAU: PARAULES CLAU: PARAULES CLAU

ddddèèèèficit pficit pficit pficit púúúúblicblicblicblic deute pdeute pdeute pdeute púúúúblicblicblicblic pressipressipressipressióóóó fiscal fiscal fiscal fiscal 
via despesavia despesavia despesavia despesa

InversiInversiInversiInversióóóó
en cursen cursen cursen curs

sobredimensionamentsobredimensionamentsobredimensionamentsobredimensionament
““““gapgapgapgap”””” despeses despeses despeses despeses 
funcionament funcionament funcionament funcionament 

---- inversiinversiinversiinversióóóó

ddddèèèèficit dficit dficit dficit d’’’’explotaciexplotaciexplotaciexplotacióóóó



SECTOR PSECTOR PSECTOR PSECTOR PÚÚÚÚBLIC ANDORRBLIC ANDORRBLIC ANDORRBLIC ANDORRÀÀÀÀ

Idea centralIdea centralIdea centralIdea central

� Es prioritariprioritariprioritariprioritari que els Comuns s’exigeixin el 

cumpliment del principi de suficisuficisuficisuficièèèènciancianciancia

� Es necessari reorganitzarreorganitzarreorganitzarreorganitzar la relació

financera Comuns-Govern



INCONSCIINCONSCIINCONSCIINCONSCIINCONSCIINCONSCIINCONSCIINCONSCIÈÈÈÈÈÈÈÈNCIANCIANCIANCIANCIANCIANCIANCIA
Estat que ni tan sols percep la 
necessitat de canviar

Ambigüitat. Percep la necessitat de 
canvi, però no està preparat per a 
comprometre’s amb ell

Conscient del problema, creu que ttttéééé solucisolucisolucisolucióóóó i està
en bona disposició per  a iniciar un pla d’acció

Accepten el programa de canvi i comença a donar els 
primers passos. No obstant, llll’è’è’è’èxit depxit depxit depxit depèèèèn dels esglaons n dels esglaons n dels esglaons n dels esglaons 
anteriorsanteriorsanteriorsanteriors

CONTEMPLACICONTEMPLACICONTEMPLACICONTEMPLACICONTEMPLACICONTEMPLACICONTEMPLACICONTEMPLACIÓÓÓÓÓÓÓÓ

PREPARACIPREPARACIPREPARACIPREPARACIPREPARACIPREPARACIPREPARACIPREPARACIÓÓÓÓÓÓÓÓ

ACCIACCIACCIACCIACCIACCIACCIACCIÓÓÓÓÓÓÓÓ

LLLL’’’’ESCALA DEL CANVIESCALA DEL CANVIESCALA DEL CANVIESCALA DEL CANVI



SECTOR PSECTOR PSECTOR PSECTOR PÚÚÚÚBLIC ANDORRBLIC ANDORRBLIC ANDORRBLIC ANDORRÀÀÀÀ: GOVERN: GOVERN: GOVERN: GOVERN
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� La contenció de la despesa  és cabdal per reduir el ddddèèèèficit pressupostarificit pressupostarificit pressupostarificit pressupostari i les 

actuals taxes d’endeutamentendeutamentendeutamentendeutament en un context de contracció dels ingressos 

públics



SECTOR PSECTOR PSECTOR PSECTOR PÚÚÚÚBLIC ANDORRBLIC ANDORRBLIC ANDORRBLIC ANDORRÀÀÀÀ: COMUNS: COMUNS: COMUNS: COMUNS

0 €

50.000.000 €

100.000.000 €

150.000.000 €

200.000.000 €

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Ingressos despeses Endeutament despesa inversió

� La dispersidispersidispersidispersióóóó en el comportament  dels indicadorscomportament  dels indicadorscomportament  dels indicadorscomportament  dels indicadors introdueix importants restriccions 

per a l’elaboració de previsions en el mig i llarg termini

� Tot i la important política de reduccireduccireduccireduccióóóó de la inverside la inverside la inverside la inversióóóó realrealrealreal, el dèficit pressupostari es 

manté juntament amb una forta expansiforta expansiforta expansiforta expansióóóó del deutedel deutedel deutedel deute



SECTOR PSECTOR PSECTOR PSECTOR PÚÚÚÚBLIC ANDORRBLIC ANDORRBLIC ANDORRBLIC ANDORRÀÀÀÀ: COMUNS: COMUNS: COMUNS: COMUNS

� L’expansiexpansiexpansiexpansióóóó de les despeses de funcionamentdespeses de funcionamentdespeses de funcionamentdespeses de funcionament (fonamentalment personal i 

consums de béns i serveis) ha desembocat en un ddddèèèèficit dficit dficit dficit d’’’’explotaciexplotaciexplotaciexplotacióóóó que 

presenta una tendència creixent
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Evolució de l’activitat financera 
dels Comuns: Andorra la Vella



ANDORRA LA VELLAANDORRA LA VELLAANDORRA LA VELLAANDORRA LA VELLA
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� L’acumulació de ddddèèèèficit pressupostarificit pressupostarificit pressupostarificit pressupostari, des del 2006, explica el creixementcreixementcreixementcreixement de 

l’endeutamentendeutamentendeutamentendeutament. La contracció de la despesa s’ha centrat en la reduccireduccireduccireduccióóóó de inversiinversiinversiinversióóóó realrealrealreal

� La previsió d’equilibri pressupuestari equilibri pressupuestari equilibri pressupuestari equilibri pressupuestari es bassa en un cert optimismeoptimismeoptimismeoptimisme respecte als 

ingressosingressosingressosingressos potencials iiii una reduccireduccireduccireduccióóóó de despeses que continua centrada en la inversiinversiinversiinversióóóó realrealrealreal



ANDORRA LA VELLAANDORRA LA VELLAANDORRA LA VELLAANDORRA LA VELLA
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� El ddddèèèèficit dficit dficit dficit d’’’’explotaciexplotaciexplotaciexplotacióóóó es consolida degut al creixementcreixementcreixementcreixement de la despesa de funcionamentdespesa de funcionamentdespesa de funcionamentdespesa de funcionament

i uns ingressos fiscalsingressos fiscalsingressos fiscalsingressos fiscals amb tendtendtendtendèèèència a la baixancia a la baixancia a la baixancia a la baixa en els darrers anys

� Les despeses de funcionamentdespeses de funcionamentdespeses de funcionamentdespeses de funcionament no haurien de superar els 25 milions d’euros, això 

supossa una reducció propera al 25% del valors pressupostats en 2010



� La distribució de la despesa per capítols confirma com la despesa de despesa de despesa de despesa de 

funcionament funcionament funcionament funcionament guanya pes respecte a la despesa ddespesa ddespesa ddespesa d’’’’inversiinversiinversiinversióóóó

ANDORRA LA VELLAANDORRA LA VELLAANDORRA LA VELLAANDORRA LA VELLA
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� Al llarg del període les despeses financeres s’han quadriplicat, les despeses 

de personal i consum es dupliquen i les inversions relas es redueixen a la 

meitat

0

100

200

300

400

500

600

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 (P) 2010 (P)

Despeses de personal Consum de béns i serveis Despeses f inanceres Inversions reals

ANDORRA LA VELLAANDORRA LA VELLAANDORRA LA VELLAANDORRA LA VELLA



Estudis d’Economia i Empresa

Evolució de l’activitat financera 
dels Comuns: Escaldes-Engordany



ESCALDESESCALDESESCALDESESCALDES----ENGORDANYENGORDANYENGORDANYENGORDANY
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� El ddddèèèèficit pressupostarificit pressupostarificit pressupostarificit pressupostari aparegut en els darrers anys presenta una correlacicorrelacicorrelacicorrelacióóóó positivapositivapositivapositiva

amb el nivell d’endeutamentendeutamentendeutamentendeutament. La política de reduccireduccireduccireduccióóóó de la inverside la inverside la inverside la inversióóóó realrealrealreal en el darrer 

exercici no ha permès arribar a una situació d’equilibri pressupostari



ESCALDESESCALDESESCALDESESCALDES----ENGORDANYENGORDANYENGORDANYENGORDANY
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� El creixement de les depeses de personal i de consumcreixement de les depeses de personal i de consumcreixement de les depeses de personal i de consumcreixement de les depeses de personal i de consum serveis expliquen 

l’emergència d’un ddddèèèèficit dficit dficit dficit d’’’’explotaciexplotaciexplotaciexplotacióóóó a l’exercici 2008

� Les despeses de funcionamentdespeses de funcionamentdespeses de funcionamentdespeses de funcionament no haurien de superar els 16 milions d’euros, això 

supossa una reducció propera al 15% dels valors pressupostats en 2010



� Les despeses de personal i consumdespeses de personal i consumdespeses de personal i consumdespeses de personal i consum pasan de representar menys del 50% fins 

al 2007 a representar prop del 70% de la despesa total al 2010

ESCALDESESCALDESESCALDESESCALDES----ENGORDANYENGORDANYENGORDANYENGORDANY
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� Al llarg del període, les despeses de personal s’han duplicat, les de consum 

s’han multilplicat per 2,5, les inversions reals es mantenen al mateix nivell i 

les despeses financeres s’han reduit a la meitat.
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REPTES DE FUTURREPTES DE FUTURREPTES DE FUTURREPTES DE FUTUR

Es necessari maximitzar les tres Es necessari maximitzar les tres Es necessari maximitzar les tres Es necessari maximitzar les tres ““““eeee””””::::

� EconomiaEconomiaEconomiaEconomia: aconseguir els recursos més adequats 

(en quantitat i qualitat) als cost més baix

� EficEficEficEficààààciaciaciacia: assolir la màxima satisfacció en els 

objectius fixats en la fase de planificació

� EficiEficiEficiEficièèèènciancianciancia: obtenir el màxim resultat possible amb 

els recursos disponibles



SECTOR PSECTOR PSECTOR PSECTOR PÚÚÚÚBLIC ANDORRBLIC ANDORRBLIC ANDORRBLIC ANDORRÀÀÀÀ: PARAULES CLAU: PARAULES CLAU: PARAULES CLAU: PARAULES CLAU

excelexcelexcelexcelèèèènciancianciancia planificaciplanificaciplanificaciplanificacióóóó Indicadors de Indicadors de Indicadors de Indicadors de 
gestigestigestigestióóóó

transpartranspartranspartransparèèèènciancianciancia
sostenibilitatsostenibilitatsostenibilitatsostenibilitat GestiGestiGestiGestióóóó per per per per 

resultatsresultatsresultatsresultats

redimensionarredimensionarredimensionarredimensionar equitatequitatequitatequitat

L’activitat financera de l’Administració té com finalitat el 

desenvolupament d’objectiusobjectiusobjectiusobjectius i el control de la gestió dels resultatsresultatsresultatsresultats
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